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Hon. Younous OMARJEE S.E.M. Rania AL-

S.E.M. Moses VILAKATI

Commissaire & I'Agriculture, au
Développement rural, & I'Economie bleue
et au Développement durable, Union
africaine

S.E.M. Ahmedou OULD-
ABDALLAH

Ancien Représentant spécial du
Secrétaire général des Nations unies
pour I'Afrique de I'Ouest

Vice-président du Parlement
européen

S.E.M. Albert Pahimi
PADACKE

Ancien Premier
ministre du Tchad
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MASHAT

Ministre de la Planification, du
Développement économique et de la
Coopération internationale, République
arabe d'Egypte

S.E.M. Alexander DE
(o1>{0]0]

Ancien Premier ministre de Belgique,
Administrateur général du Programme
des Nations unies pour le développement
(PNUD)




Dr. Barbel KOFLER

Secrétaire d'Etat parlementaire

auprés du ministre fédéral de la

Coopération économique et du
Développement, Allemagne

Mathieu BRIENS

Directeur général adjoint pour
I'Afrique, Service européen pour
I'action extérieure

S.E.M. Sylvie BAIPO-
TEMON

Ministre des Affaires étrangeres de la
République centrafricaine

Jean-Yves Ollivier Hon. Charles GOERENS

Président, Député européen, ancien ministre
Fondation Brazzaville luxembourgeois de la Coopération

Fiona HILL, CBE Stefano PALMIERI

Fondatrice du Future Resilience Vice-président de la section « Union
Forum et ancienne cheffe de économique et monétaire et cohésion
cabinet de Downing Street économique et sociale » du Comité
économique et social européen (CESE),
Membre du Comité de suivi ACP-UE

Hon. Myriam DOSSOU Mahmoud BAH

Vice-présidente de I'Assemblée nationale Directeur des opérations, Corus
du Togo, ancienne ministre de la Jeunesse International
et de la Vie associative, et ancienne
directrice générale de l'Institut national de
la santé du Togo
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Jean VAN WETTER

Directeur général, agence belge
de coopération international
(Enabel)

Dr. Clarence MONIBA

Président et fondateur de la
Moniba Foundation

Georges-Louis
BOUCHEZ

Sénateur du Royaume de Belgique,
Président du Mouvement
Réformateur

Hon. André FLAHAUT

Ministre d'Etat, Président
honoraire de la Chambre des
représentants

S.E.M. Amb. Ronald
MICALLEF

Ambassadeur de Malte auprés
de la République du Ghana

Bertin Mampaka
MANKAMBA

Président du Parlement
bruxellois
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Camilla BRUCKNER

Directrice du bureau du Programme des
Nations Unies pour le Développement
(PNUD), Représentante du systéme des
Nations Unies auprés de I'Union
européenne

Hon. Lydia Mutyebele
(\[e1o]!

Echevine de la Ville de
Bruxelles

Hon. Jan-Christoph
OETIJEN

Député européen et co-Président
Européen de RenewPac



Il. AFRICA POLITICAL
OUTLOOK

Une plateforme stratégique pour la renaissance
politique et diplomatique de 'Afrique W B F . = F 0. f A . 7 . o

LAfrique ne se tient plus
en marge de la
diplomatie, de la politique
mondiale et de la
gouvernance.

Le continent a émergé comme le coeur battant du « Grand Sud » qui
écrit une nouvelle page du multilatéralisme réformé : plus inclusif,
plus juste et respectueux de la souveraineté des nations.
Lémergence de notre continent n'est pas une projection lointaine,
mais une réalité tangible ancrée sur les trois forces déterminantes
de I'Afrique : le pouvoir démographique, le pouvoir géostratégique et
le pouvoir économique. LAfrica Political Outlook a été lancé avec
cette vision : une plateforme stratégique pour fagonner
collectivement I'avenir de la gouvernance sur le continent.

Depuis 2023, 'APO rassemble des experts africains et internationaux
engagés, des diplomates et des décideurs politiques et
économiques pour repenser les modéles de gouvernance du
continent africain. Servant de laboratoire didées et de catalyseur
daction, I'Africa Political Outlook est une plateforme unique de
rencontres et de dialogue, formulant les réponses nécessaires aux
défis de I'Afrique, anticipant les crises et consolidant les institutions
démocratiques africaines en renforgant leur résilience.

LAfrique - notre nouvelle Afrique - se tient au bord de la
redéfinition de sa place dans l'ordre mondial. Nous ne no

adaptons pas simplement au changement, nous le cond

S.E.M. Moses Vilakati

Commissaire de I'Union africaine pour I'Agriculture, le développement
rural, léconomie bleue et I'environnement durable.
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Think tank et Au coeur de sa mission, I'Africa Political
Catalyseur Outlook n'est pas quun autre sommet

international, mais un levier de

d'aCtion' I|Africa chc:;\gemelnt, gllogt ou—del;) dels modéles

e, o traditionnels daide au développement
POlIthal OUthOk pour favoriser des écosystémes de
SIeSt positionné partenariat véritable, entre I'Afrique et le

monde, construits sur la co-création, la

Comme un responsabilité partagée et la dignité

mutuelle. A travers des architectures

InCU bateu r dintervention stratégiques, I'Africa Political

1 s Outlook cherche & renforcer la résilience
d a.Ctlon etld.e . des institutions et gouvernements africains
en impulsant des modéles innovants de
prlse de deCISIon' gouvefnonce politique, . diplomatique et
économique qui transforment
concrétement la vie des citoyens tout en
renforgant le  pouvoir normatif et
diplomatique de ['Afrique sur la scéne

internationale.

A travers un engagement tout au long de
lannée, I'Africa Political Outlook rassemble
des décideurs politiques, des dirigeants
politiques et des partenaires internationaux
pour repenser collectivement lavenir de
I'Afrique & travers des recommandations
concrétes qui alimentent les feuilles de
route nationales et mondiales. Avec une
ambition claire de fagonner lavenir de la
gouvernance en Afrique et damplifier la
voix du continent dans les grands
dialogues, I'Africa Political Outlook s'‘appuie
également sur son programme de
leadership et ses clusters politiques
innovants pour incuber la prochaine
génération de leaders et de solutions,
incarnant un engagement holistique pour
la croissance et la transformation de
['Afrique.
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lIl. NOTRE IMPACT

DEPUIS 2023

Depuis son édition inaugurale en 2023, le Sommet de I'Africa
Political Outlook s'est progressivement imposé comme l'une
des plateformes les plus influentes du continent pour le
dialogue politique de haut niveau, I'innovation politique et la
construction de coalitions continentales.

+1000

Participants

+40

Entreprises
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Chefs de
gouvernement

+50

Pays
représenteés
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+50

Ministres et décideurs
gouvernementaux

+400

Articles_ dans Ia_
presse internationale

+20

Organisations
partenaires



IV. APO 2025: UNE ANNEE
CHARNIERE POUR LA
CROISSANCE DE LAPO

New South, Old World: Africa’s Voice in
Global Transformation \ YAY o SWAYYW SYAY . SAYS

Le Sommet de I'Africa Political Outlook 2025 a marqué une étape
importante dans I'évolution de la plateforme, sétendant a un
évenement de deux jours a Bruxelles combinant des sessions
pléniéres avec le lancement du Petit-déjeuner ces Leaders APO.

Axé sur « Débloquer I'émergence : Financement innovant et alternatif, financement mixte, finance
climatique et marchés de capitaux », le Sommet a favorisé un dialogue de haut niveau sur avenir
financier de I'Afrique.

Rassemblant plus de 300 participants, dont 25 experts, plus
de 50 décideurs, 15 ambassadeurs africains et une couverture
médiatique étendue, il a renforcé la visibilité mondiale de
APO. Dans un contexte ou le réle de IAfrique dans la
gouvernance mondiale s‘accroit, la troisieme édition a mis
laccent sur linfluence croissante du continent dans la refonte
de la géopolitique, de la gouvernance et des opportunités
économiques sous le theme « Nouveau Sud, Vieux Monde ».

Les progres réalisés
par I'Afrique en
matiére de
gouvernance, de
technologie et de

Des dirigeants de plus de 40 pays - incluant des ministres,
diplomates, dirigeants dentreprises et représentants de la
société civile - ont abordé six thémes centraux : la réforme
institutionnelle mondiale pour une gouvernance inclusive, le
renforcement des partenariats Europe-Afrique, lavancement
de la souveraineté économique de I'Afrique, la redéfinition de
laide au développement autour des priorités africaines,
I'exploitation de la technologie pour les soins de santé et
lautonomisation de la jeunesse africaine avec [1A et
l'innovation.

puissance
économique sont
remarquables. Et son
role dans les
structures
traditionnelles du
pouvoir mondial ne
cesse de croitre. Cela
lui confére un
avantage pour

l'aveni
En plus du Sommet, 'APO a tenu des réunions de haut niveau

avec des dirigeants et diplomates africains - incluant le
Président de la Commission de [UA et des ambassadeurs
clés du Kenya, du Botswana, de IEgypte et de la Céte d'lvoire
- pour présenter son rapport 2025 et faire avancer des
recommandations stratégiques, renforgcant son réle de
rassembleur de confiance et de catalyseur pour un dialogue
politique impactant.

Téléchargez notre rapport APO 2025
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https://africapoliticaloutlook.org/apo-report-2025

V.LES FXRCES DU
FUTUR

La nouvelle architecture de
I'émergencedelAffique R &/ W g ——. & W8 A W F W «

L'époque ou [Afrique était vue simplement comme
une frontiére de croissance a conqueérir est
révolue. Le récit de « I'Afrique, continent du futur »
céde la place a une réalité indéniable :

le continent africain forge sa propre voie
démergence, allant au-deld des schémas
hérités daide et de rentes de ressources
(matiéres premiéres, aide projet). Ce
changement se produit dans un contexte de
recul démocratique épisodique et de
poches de conflit, exigeant de nouvelles
réponses institutionnelles et une
coopération renforcée.
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Pourtant, il reste animé par des dynamiques
structurelles profondes et indestructibles qui
reconfigurent les trajectoires économiques,
sociales et politiques. Pour les décideurs
économiques et politiques, le défi n'est plus
de « développer » I'Afrique, mais de s'aligner
sur ses dynamiques transformatrices.
L'Africa Political Outlook 2026 décryptera ces
forces motrices des futurs de I'Afrique.




« LAfrique, continent de lI'avenir » cede la place a une

réalité indéniable

% Forces démographiques

Le plus grand atout de ['Afrique est sa population.
Avec un dge médian de 19 ans, le continent
accueillera prés de 2 milliards de personnes en
age de travailler d'ici 2040, constituant la seule
offre de main-d'ceuvre croissante au monde.
Cette transition crée une demande croissante de
logement,  dinfrastructures, de  nourriture,
dénergie et de services essentiels. Cette jeunesse
connectée et ambitieuse n'est pas un fardeau,
mais la fondation sur laquelle sera construite la
future prospérité du continent.

$% Forces technologiques

LAfrique comble rapidement son écart
technologique, portée par une jeunesse hyper-
connectée et une révolution numérique qui
refagconne les modéles économiques. Avec plus
de 615 millions d'utilisateurs mobiles et prés de
500 millions d'abonnés internet, le continent
méne mondialement dans les paiements
mobiles, avec des transactions dépassant 1 000
milliards de dollars annuellement. Cette
connectivité numérique accélére ladoption de
solutions innovantes, soutenue par plus de 700
hubs technologiques actifs comme la « Silicon
Savannah » de Nairobi et la « Yabacon Valley » de
Lagos. Les technologies émergentes telles que
lintelligence artificielle amplifient davantage la
transformation numérique dynamique de I'Afrique.

(AW . W ANWE WY AW WA WY

% Forces d'urbanisation

Aujourd’hui, 40% des Africains vivent dans des
villes, mais ce chiffre devrait dépasser 50% d'ici
2040. Lagos, Kinshasa, Nairobi et Johannesburg
sont des métropoles en expansion rapide, avec
une croissance urbaine générant des besoins
immédiats en logement, transport et services
essentiels.

% Forces miniéres

L'Afrique détient 30% des réserves minérales
mondiales, placant le continent au centre de la
transition énergétique mondiale. Cette richesse
géologique comprend 70% de la production
mondiale de cobalt, 90% des métaux du groupe
du platine et des réserves importantes de lithium,
graphite, manganése et terres rares essentielles
pour les technologies propres. La demande
mondiale pour ces minéraux critiques devrait
quintupler dici 2050, créant une opportunité
économique estimée a 16 billions de dollars. Pour
I'Afrique, l'objectif n'est plus seulement d'exporter
des matiéres premiéres, mais de maitriser la
chaine de valeur pour transformer cette richesse
géologique en levier dindustrialisation et de
souveraineté stratégique.
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Lépoque ou I'Afrique était considérée comme une simple
frontiere de croissance est revolue.

% Forces spirituelles

LAfrique est maintenant reconnue
comme un nouveau berceau spirituel
mondial. Le continent redéfinit la relation
du monde avec la foi, la spiritualité et le
sens un capital essentiel pour naviguer
dans les complexités du 2le siécle.

$% Forces vertes

Léconomie verte de [I'Afrique est sur le
point de connaitre un boom de I'emploi :
3,3 millions d'emplois d'ici 2030, dont 60%
seront des postes qualifiés. Le secteur
des énergies renouvelables, notamment
solaire, ménera cette croissance, suivi
par I'électromobilité et la construction
durable. Le vaste potentiel solaire du
continent peut alimenter sa croissance
tout en contribuant aux objectifs
climatiques mondiaux. En intégrant la
durabilité dans ses stratégies de
développement, I'Afrique a lopportunité
unique de construire un modéle de
croissance a faible émission de carbone
et riche en emplois.
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Y% Forces de marché

Selon McKinsey, la consommation des
ménages africains pourrait atteindre 2,5
billions de dollars d’ici 2030, ce qui positionne
I'Afrique comme une zone clé pour Ila
distribution, le commerce et les services. Ce
dynamisme se reflete dans le potentiel du
marché de consommation : dans un scénario
optimiste, si la croissance revient aux niveaux
de 2000-2010, le marché des dépenses de
consommation sur le continent pourrait
dépasser les 3 billions de dollars d’ici 2030.

% Forces d'intégration

La Zone de libre-échange continentale
africaine  (ZLECAf) est la force
institutionnelle incarnant lambition d'une
Afrique unie et prospére. En créant le plus
grand marché unique au monde, avec 1,7
milliard de consommateurs et un
pouvoir d'achat de 6,7 billions de dollars
d'ici 2030, la ZLECAf  catalyse
lindustrialisation. Elle ouvre la voie aux
chaines de valeur régionales dans des
secteurs clés comme [lautomobile, les
produits pharmaceutiques, le textile et
lagro-industrie.




% Forces d'imagination

Lavenir de ['Afrique est également fagonné par une force
intangible puissante : la créativité. Les industries culturelles sont en
plein essor et émergent comme des catalyseurs majeurs : la
musique africaine conquiert le monde, le cinéma nigérian
(Nollywood) se classe parmi les plus grands producteurs
mondialement, et la mode et le design africains refagonnent les
tendances internationales. Ce nouveau récit africain transcende
les clichés et renouvelle limage du continent sur la scéne
mondiale.

% Forces de la diaspora

Les diasporas africaines servent de ponts d'expertise, de capital et
dinfluence, formellement reconnues par 'Union africaine comme la
« Sixieme Région ». Elles structurent des véhicules dinvestissement,
des réseaux de transfert de compétences et des plateformes de
diplomatie économique pour canaliser I'é€pargne vers des actifs
productifs. Les ambitions incluent des obligations diaspora
nationales et panafricaines (par exemple, objectifs jusqu'd 500
millions de dollars au Kenya) tandis que les transferts de fonds
numérisés réduisent les colts et alimentent de plus en plus
I'entrepreneuriat et linvestissement locall.

% Forces culturelles et patrimoniales

Le capital culturel et le patrimoine vivant de I'Afrique ancrent
lidentité, la résilience et la diplomatie, faisant de la culture un
moteur essentiel du développement inclusif et de la cohésion
sociale. Lexploitation des sites patrimoniaux, des économies de
festivals (FESPACO, SIAO) et la numérisation du contenu culturel
stimulent lattractivité et linvestissement privé, positionnant la
culture comme un atout stratégique pour la croissance, linfluence
et la souveraineté nationale.
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Aujourd'hui,
nous devons
voir I'Afrique

pour ce qu'elle
est:un
continent du
futur, une
puissance
géopolitique
montante et un
acteur clé du
21e siécl




VIi. APO LEADERSHIP
PRIZE

Célébrer les leaders qui fagonnent
lavenirdelAfrique W N W g 708 A WS \N g Nl F

Le Prix Africa Political Outlook pour le
Leadership, la Gouvernance et I'lImpact
reconnait annuellement les acteurs,
Institutions et initiatives qui incarnent
I'excellence, I'innovation et 'engagement
envers la gouvernance et le progres en

Afrique. LB YAy .. WANE WSV AW ... WAaW,

Décerné lors du sommet annuel & Bruxelles, il célébre ceux qui, par leur leadership et leur
vision, apportent une contribution décisive a la transformation démocratique, économique et
sociale du continent.

Le Prix APO est décerné dans trois catégories :

Grand Prix APO

décerné pour la contribution a la
paix. Cette catégorie reconnait ceux

engagés dans les efforts de paix,
car sans paix, le développement ne
peut pas prendre racine.

Prix APO pour le
Développement Local

décerné aux personnes qui ont
Prix APO de la ceuvré pour le développement

Prospérité Inclusive & la base dans leur pays, avec
un accent particulier sur les

décerne aux personnes engagees populations vulnérables.
dans linfluence é&conomique de leur

pays, le développement du secteur
privé et la promotion de nouveaux
paradigmes de croissance en Afrique.

2
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Vil. APO FUTURE
LEADERS FELLOWSHIP

Forger la prochaine génération de leaders de la

gouvernance africaine

Le FG"OWShilO APO Le Fellowship APO Future Leaders est un

incubateur de premier plan congu pour
!: uture Leaders est l!n autonomiser la prochaine génération de
Incubateur de premier leaders visionnaires de [I'Afrique dans la

plan congu pour

gouvernance, les politiques publiques et la

autono.nuser la . transformation sociétale.

prochalng gener?tlon de Les boursiers regoivent une formation intensive
leaders visionnaires de et de pointe en macroéconomie, diplomatie,
|'Afrique dansla relations UA-UE, justice, innovation numeérique,
gouvernance |eS gouvernance climatique, équité de genre,

politiques publiques et la

commerce, intégration régionale et ZLECAf. Le
programme place les participants dans des

transformation sociétale. centres clés de décision mondiale (Addis-

Abeba, Bruxelles et Doha) offrant un
engagement direct avec des décideurs et

experts chevronnés.

Annuellement, 20 leaders émergents agés de 30 a
45 ans sont sélectionnés de maniére compétitive
en fonction de leur potentiel de leadership, de leur
engagement dans le secteur public et de leur
impact dans les domaines prioritaires.

Cette cohorte ciblée bénéficie dun mentorat sur mesure et
construit un réseau délite pour stimuler linnovation en
gouvernance & travers [Afrique. Les dipldmés reviennent
équipés de connaissances transformatrices, de réseaux
transfrontaliers et de compétences de leadership pour
influencer les politiques, naviguer dans des paysages
complexes et représenter ' Afrique mondialement.

Au-deld de lexpertise technique, le Fellowship favorise une
communauté mondiale de catalyseurs du changement dédiés
& une gouvernance fondée sur des principes et impactante et &
fagonner I'avenir de 'Afrique.

L'édition 2026 servira de lancement pour la
premiére cohorte de ce programme.
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La montée du
Nouveau Sud n'est
pas une tendance.
C'est une
transformation
structurelle.

S.E. Dr. Rania Al-Mashat

Ministre égyptienne de la Planification, du
Développement économique et de la
Coopération internationale



VIIl. DEVENEZ
PARTENAIRE

Rejoignez le mouvement, partenariats
pourlavenirdelAfrique W a F W g ~F WS A W8 L\ g F NI

Devenir partenaire de I'Africa

POIItIcaI OUtIOOk Sou"gne Un partenariat avec ['Africa Political

votre dévouement a faconner Outlook non seulement élave votre

des Stratégies FObUSteS et profil mois‘ quwpIifie I'influgr‘u:e de

impactantes pour la s e Mt G [

gouvernance économique conduite  du  changement
! transformateur sur le continent.

sociale, politique et P
H H 1 . rica Political Outlook offre une
dlplomathue de IAfrIque' plateforme inégalée pour forger des
connexions significatives avec des
Pourquoi devenir partenaire de ['Africa leaders dopinion, des décideurs et
Political Outlook ? des pionniers de lindustrie. Il favorise
les collaborations et partenariats qui

catalysent des opportunités

partagées et une croissance

mutuelle.

organisationnelle

Etablissez votre organisation comme un contributeur
de premier plan au progrés de I'Afrique et positionnez-
vous comme un leader d'opinion en matiére de
gouvernance et de développement.

votre expertise

Abordez des sujets prioritaires dimportance critique pour
l'avenir de I'Afrique et présentez votre expertise unique.
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Présentez vos services et perspectives & un public distingué
et engagé de décideurs et dinfluenceurs.

stratégiques

Construisez des relations durables avec les parties prenantes
clés, y compris les dirigeants internationaux et africains, pour
débloquer des opportunités et des alliances.

agner une reconnaissance
comme leader d'opinion

Soyez présenté comme un contributeur de haut niveau au
contenu impactant et influent du forum.

/

initiative vitale

Jouez un réle crucial dans 'avancement de la bonne
gouvernance et la promotion du développement durable &
travers le continent.
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On ne peut pas
étre mendiant et
exiger l'égalité.
C'est le moment
de passer au-dela
de la rhétorique
sur l'inclusion et
vers la réalité du
partage du
pouvoir. Ne
créons pas
l'illusion d'une
Afrique
complétement
unie, unifiée, sans
conflit. Travaillons
pour gagner le
respect, pour
garantir que
I'Afrique soit
respectée.
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