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2025 NOUVEAU SUD
ANCIEN MONDE

BRUXELLES 25 & 26 MARS 2025

2025 : NOUVEAU SUD, ANCIEN 
MONDE

Le sommet de cette année explorera la vague 
transformative qui redéfinit la gouvernance, la 
géopolitique et les opportunités économiques 
dans une Afrique en pleine évolution. « Nouveau 
Sud, Ancien Monde » symbolise l’ascension des 
nations émergentes, en particulier en Afrique, 
qui réinventent leur rôle dans les structures de 
pouvoir mondiales et plaident pour un ordre 
international plus juste et inclusif.

Autrefois qualifiées de « Tiers-Monde », ces 
nations défient désormais les puissances 
traditionnelles, démontrant des avancées 
notables en gouvernance, technologie et 
démocratie. La montée en puissance du « 
Nouveau Sud », incarnée par des blocs influents 
tels que les BRICS, annonce un basculement vers 
une gouvernance mondiale plus équilibrée et un 
multilatéralisme plus représentatif. L’Afrique, 
forte de ses ressources abondantes, de sa 
démographie jeune et de sa position stratégique, 
se situe au cœur de cette transformation, 
renforçant la puissance collective du Nouveau 
Sud dans la promotion de réformes mondiales et 
de systèmes équitables.

En partenariat avec des régions comme l’Asie, 
où la Chine et l’Inde exercent une influence 
économique à travers des initiatives telles que 
la Ceinture et la Route, et l’Amérique latine, 
où le Brésil défend la diplomatie régionale, le 
Nouveau Sud n’est pas qu’un concept. C’est une 
force concrète qui redessine les dynamiques 
de pouvoir mondiales et favorise des alliances 
résilientes et mutuellement bénéfiques.

2025: NEW SOUTH, OLD WORLD

This year’s summit will delve into the 
transformative wave reshaping governance, 
geopolitics, and economic opportunities in 
a rapidly evolving Africa. “New South, Old 
World” symbolizes the rise of emerging nations, 
particularly in Africa, redefining their roles within 
global power structures and advocating for a 
fairer and more inclusive international order. 
 
Once labeled as the “Third World,” these 
nations are now challenging traditional 
powers by showcasing remarkable progress 
in governance, technology, and democracy. 
The ascent of the New South, exemplified by 
influential blocs like the BRICS, heralds a shift 
towards more balanced global governance 
and representative multilateralism. Africa, 
with its abundant resources, youthful 
demographics, and strategic positioning, stands 
at the heart of this transformation, amplifying 
the collective strength of the New South in 
driving global reforms and equitable systems. 
 
In collaboration with regions such as Asia—
where China and India wield economic influence 
through initiatives like the Belt and Road—and 
Latin America—where Brazil champions regional 
diplomacy—the New South is not merely a 
concept. It is a tangible force reshaping global 
power dynamics and fostering resilient and 
mutually beneficial alliances.
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8:00

9:00

REGISTRATION AND NETWORKING BREAKFAST 

OPENING REMARKS

INSCRIPTIONS ET PETIT-DEJEUNER

DISCOURS D’OUVERTURE

H.E. MOSES 
VILAKATI

Commissioner for Agriculture, Rural 
Development, Blue Economy, and Sustainable 

Environment (ARBE), 
African Union Commission

Commissaire à l'Agriculture, au Développement 
Rural, à l'Économie Bleue et à l'Environnement 

Durable (ARBE), 
Commission de l'Union Africaine

HON. YOUNOUS 
OMARJEE

Vice-President
European Parliament 

Vice-Président 
Parlement Européen

DR. BÄRBEL 
KOFLER

Parliamentary State Secretary to the Federal Minister 
for Economic Cooperation and Development in 

Germany 

Secrétaire d'État parlementaire auprès du ministre 
fédéral de la Coopération économique et du 

Développement de l'Allemagne

25TH MARCH : 
SUMMIT DAY

AYA 
BURWEILA

Founder and Director of Code on the Road 

Fondatrice et Directeur de Code on the Road.

KINOSS 
DOSSOU

Journalist & Summit Facilitator 

Journaliste & Facilitateur du Sommet

FACILITATORS

H.E. AMB. MNGOMEZULU 
SIBUSISIWE

Ambassador of the Kingdom of Eswatini to the 
European Union 

Chairman of the Committee of Ambassadors of 
the Organization of African, Caribbean and Pacific 

States (OEACP) 

Ambassadeur du Royaume d’Eswatini auprès de 
l’Union européenne

Président du Comité des ambassadeurs de 
l’Organisation des États d’Afrique, des Caraïbes et du 

Pacifique (OEACP)

ADÉBISSI 
DJOGAN

Founder & Executive Director
Africa Political Outlook 

Fondateur & Directeur Exécutif  
Africa Political Outlook
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9:30 PANEL 1

CAMILLA 
BRÜCKNER

Director of the United Nations/UNDP Office in 
Brussels and Representative of the United Nations 

System to the European Union 

Directeur du Bureau des Nations Unies/PNUD à 
Bruxelles et Représentant du Système des Nations 

Unies auprès de l'Union européenne

HIGH LEVEL DIALOGUE : FROM CRISIS IN MULTILATERALISM 
TO AN INCLUSIVE INTERNATIONAL ORDER: HOW 
CAN INTERNATIONAL INSTITUTIONS REDEFINE THEIR 
CATALYTIC ROLE IN TRANSFORMING NORTH-SOUTH 
RELATIONS?

The meteoric ascent of the «New South» is fundamentally 
reshaping the global geopolitical landscape. The BRICS nations, 
now encompassing 10 members, are projected to constitute 
44% of global GDP by 2025, exemplifying this significant shift in 
economic power. Notwithstanding their burgeoning influence, 
these nations remain markedly underrepresented in international 
decision-making bodies. A case in point is the International 
Monetary Fund (IMF), where developing countries comprise 75% 
of the membership yet wield only 37% of the voting rights. This 
stark disparity fuels legitimate demands from the Global South 
for enhanced representation and a more substantial voice in 
global affairs.

In response to these pressing challenges, international institutions 
must undergo a process of reinvention. The reformation of 
their governance structures is imperative to accurately reflect 
contemporary geopolitical realities. Ambitious initiatives are 
emerging, such as proposals to incorporate Brazil, India, and 
the African Union into the G7/G20, as well as a comprehensive 
overhaul of the United Nations Security Council. Beyond mere 
representation, international institutions have a pivotal role to 
play as catalysts for dialogue and cooperation.

This panel will examine how international institutions can 
reimagine their roles to foster a more inclusive and equitable world 
order. Furthermore, it will underscore the critical importance 
of integrating emerging global challenges and engaging diverse 
stakeholders in the construction of a revitalized multilateralism.

DIALOGUE DE HAUT NIVEAU : DU MULTILATÉRALISME EN 
CRISE À UN ORDRE INTERNATIONAL INCLUSIF : COMMENT 
LES INSTITUTIONS INTERNATIONALES PEUVENT-
ELLES REDÉFINIR LEUR RÔLE CATALYSEUR DANS LA 
TRANSFORMATION DES RAPPORTS NORD-SUD ?

L’ascension fulgurante du «Nouveau Sud» redessine le paysage 
géopolitique mondial. Les BRICS, désormais forts de 10 membres, 
représenteront 44% du PIB mondial d’ici 2025, illustrant ce 
basculement de pouvoir économique. Pourtant, malgré leur 
poids croissant, ces nations restent sous-représentées dans les 
instances décisionnelles internationales. Par exemple, au FMI, 
les pays en développement constituent 75% des membres mais 
ne détiennent que 37% des droits de vote. Ce déséquilibre criant 
alimente les revendications légitimes du Sud pour une meilleure 
représentation et une voix plus forte sur la scène internationale. 

Face à ces défis, les institutions internationales doivent se 
réinventer. La réforme de leur gouvernance est inévitable pour 
refléter les réalités géopolitiques actuelles. Des initiatives 
audacieuses émergent, comme la proposition d’intégrer le Brésil, 
l’Inde et l’Union africaine au G7/G20, ou encore la refonte du 
Conseil de sécurité de l’ONU. Au-delà de la représentation, les 
institutions internationales ont un rôle crucial à jouer en tant que 
catalyseurs de dialogue et de coopération.

Ce panel examinera comment les institutions internationales 
peuvent se réinventer pour favoriser un ordre mondial plus 
inclusif et équitable. Il mettra également en lumière l’importance 
d’intégrer les nouveaux enjeux mondiaux et d’impliquer divers 
acteurs pour construire un multilatéralisme renouvelé.

KEY TOPICS:

•	 The rise of the «New South» : What are the demands of 
emerging countries for better representation in global 
governance structures? How can these new voices 
transform traditional North-South relationships?

•	 Reforming global governance : Should international 
institutions be reformed or reinvented? What strategies can 
they adopt to strengthen their legitimacy and effectiveness 
while integrating the diverse perspectives of member 
states?

•	 A renewed multilateralism : How can non-state actors 
(private sector, civil society, young leaders) be included in 
the decision-making process to address global challenges 
such as climate change, public health, and economic 
inequalities?

•	 Toward constructive dialogue : How can international 
institutions serve as platforms for genuine intercultural and 
interregional dialogue, fostering cooperation rather than 
confrontation?

POINTS DE DISCUSSION :

•	 L’ascension du «Nouveau Sud» : Quelles sont les 
revendications des pays émergents pour une meilleure 
représentation dans les structures de gouvernance 
mondiale ? Comment ces voix nouvelles peuvent-elles 
transformer les relations traditionnelles Nord-Sud ?

•	 La réforme de la gouvernance mondiale : Les institutions 
internationales doivent-elles être réformées ou réinventées 
? Quelles stratégies peuvent-elles adopter pour renforcer 
leur légitimité et leur efficacité tout en intégrant les 
perspectives diversifiées des États membres ?

•	 Un multilatéralisme renouvelé : Comment inclure des 
acteurs non étatiques (secteur privé, société civile, jeunes 
leaders) dans le processus décisionnel pour aborder des 
enjeux mondiaux tels que le climat, la santé publique et les 
inégalités économiques ?

•	 Vers un dialogue constructif : Comment les institutions 
internationales peuvent-elles servir de plateformes pour un 
véritable dialogue interculturel et interrégional, favorisant 
la coopération plutôt que la confrontation ?

OPENING KEYNOTE

TOWARDS 2030: ACHIEVING THE SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT GOALS AMID GLOBAL CRISES AND 
TRANSFORMATIONS

VERS 2030 : ATTEINDRE LES OBJECTIFS DE 
DÉVELOPPEMENT DURABLE MALGRÉ LES CRISES 
ET MUTATIONS MONDIALES
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9:30 PANEL 1

CAMILLA 
BRÜCKNER

Director of the United Nations/UNDP Office in 
Brussels and Representative of the United Nations 

System to the European Union 

Directeur du Bureau des Nations Unies/PNUD à 
Bruxelles et Représentant du Système des Nations 

Unies auprès de l'Union européenne

MODERATOR SPEAKERS

JEAN-YVES 
OLLIVIER

Founding Chairman
Fondation Brazzaville 

Président Fondateur  
Fondation Brazzaville

H.E. DR. RANIA AL 
MASHAT

Minister of Planning, Economic Development & 
International Cooperation Arab Republic of Egypt 

Ministre de la Planification, du Développement 
économique et de la Coopération internationale, 

République arabe d'Égypte

H.E. ALBERT PAHIMI 
PADACKÉ

Former Prime minister
Chad

Ancien Premier Ministre  
Tchad

DR. CLARENCE 
MONIBA

President & Founder 
MONIBA FOUNDATION 

Président & Fondateur, 
MONIBA FONDATION.

H.E. AHMEDOU 
OULD-ABDALLAH

Former Special Representative of the United Nations 
Secretary-General for West Africa

Former Minister of Foreign Affairs of Mauritania 

Ancien Représentant Spécial du Secrétaire Général 
des Nations Unies pour l'Afrique de l'Ouest 

Ancien ministre des affaires étrangères de Mauritanie
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10:30 IN CONVERSATION WITH
EN CONVERSATION AVEC

11:00 PANEL 2
NEW AFRICAN UNION COMMISSION AND THE VON DER 
LEYEN II COMMISSION : COMMON AGENDA, SHARED 
PRIORITIES

The convergence of the African Union’s newly elected 
Commission and the second term of Ursula von der Leyen’s 
leadership of the European Commission marks a pivotal moment 
in Africa EU relations. This alignment presents an unparalleled 
opportunity to co-create a transformative agenda that amplifies 
Africa’s aspirations under Agenda 2063 while advancing shared 
global priorities. By leveraging this synergy, both Commissions 
- past and just begun - can redefine partnerships to address 
pressing challenges and unlock mutual prosperity.

NOUVELLE COMMISSION DE L’UNION AFRICAINE ET LA 
COMMISSION VON DER LEYEN II : AGENDA COMMUN, 
PRIORITÉS PARTAGÉES

La convergence, d’une part, de la Commission de l’Union africaine 
nouvellement élue et du second terme de la présidente de la 
Commission de l’Union européenne d’autre part, marque un 
moment charnière dans les relations Europe - Afrique. Cet 
alignement offre une opportunité unique d’élaborer un agenda 
commun qui renforcerait les aspirations de l’Afrique telles que 
traduites dans l’Agenda 2063, tout en faisant progresser les 
priorités mondiales communes. En maximisant cette synergie, 
les commissions des deux Unions peuvent renouveler leurs 
partenariats pour efficacement s’attaquer aux défis les plus 
urgents, et libérer une prospérité partagée.

KEY TOPICS:

•	 How can the new African Union Commission ensure 
effective implementation of Agenda 2063’s Second Ten-
Year Implementation Plan?

•	 What mechanisms should be established to guarantee 
African ownership in the Global Gateway project?

•	 How can both Commissions move beyond traditional donor-
recipient dynamics?

•	 The future power dynamics within the new European 
Commission and the new  African Union Commission 
between regional entities

•	 Angolan Presidency of the African Union: Challenges, 
stakes, and commitments

•	 25 Years Since the First African Union - European Union 
Summit: Assessment, Opportunities, and Progress

POINTS DE DISCUSSION :

•	 Comment la nouvelle commission de l’UA s’assurera-t-elle 
d’une implémentation effective du Deuxième Plan Décennal 
de Mise en Oeuvre de l’Agenda 2063?

•	 Quels mécanismes doivent être mis en place pour s’assurer 
du rôle central de l’Afrique au sein des projets de la Stratégie 
Global Gateway 

•	 Dans quelle mesure les deux commissions peuvent-elles 
sortir du prisme réducteur donneur-récipiendaire? 

•	 Les dynamiques de pouvoir futures au sein des deux 
commissions entre différence aires d’influence 
géographiques

•	 Présidence angolaise de l’Union Africaine : défis, enjeux et 
engagements

•	 25 ans du premier Sommet Union Africaine - Union 
Européenne : bilan, opportunités, et  et avancées

SECURITY SITUATION IN THE DEMOCRATIC REPUBLIC OF 
CONGO AND THE GREAT LAKES REGION: PROSPECTS FOR 
CRISIS RESOLUTION

SITUATION SÉCURITAIRE EN RDC ET DANS LES GRANDS LACS : 
PERSPECTIVES DE SORTIE DE CRISE

H.E. OLIVIER 
KAMITATU ETSU 

Former President of the National Assembly of 
the DRC 

Former Minister of Planning and the 
Revolution of Modernity

Ancien président de l'Assemblée nationale de la RDC 
Ancien ministre du Plan et de la Révolution de la 

modernité

AMB. VIWANOU 
GNASSOUNOU

Former Deputy Secretary General of the Organization 
of African, Caribbean and Pacific States (OEACP), 
Chairman of the Africa Political Outlook Steering 

Committee 

Ancien secrétaire général adjoint de l’Organisation 
des États d’Afrique, des Caraïbes et du Pacifique 

(OEACP),
Président du Comité d’Orientation de l’Africa Political 

Outlook
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11:00 PANEL 2

H.E. AMB. CHRISTOPHE 
GUILHOU

France’s special envoy for the Sahel

Envoyé spécial de la France pour le Sahel. 

OPENING KEYNOTE

SAHEL BEYOND CRISIS

LE SAHEL, AU-DELÀ DE LA CRISE

H.E. MMASEKGOA 
MASIRE-MWAMBA
Ambassador of Botswana to Brussels

Former Deputy Secretary-General of the 
Commonwealth 

 
Ambassadeur du Botswana à Bruxelles                                                                                

Ancien Secrétaire général adjoint du Commonwealth

MATHIEU 
BRIENS

Principal Advisor for Emerging Donors
DG INTPA

 
Conseiller Principal pour les Donneurs Emergents 

DG INTPA

HON. CHARLES 
GOERENS

Member of the European Parliament 
Board member Renew Europe Group 

Former Minister of Luxembourg 

Membre du Parlement européen
 Membre du conseil du groupe Renew Europe 

Ancien ministre du Luxembourg 

MODERATOR SPEAKERS

AYA 
BURWEILA

Founder and Director of Code on the Road 

Fondatrice et Directeur de Code on the Road.

JEAN VAN 
WETTER

CEO of Enabel 
the Belgian Development Agency 

 
Directeur général d'Enabel, 

l'Agence belge de développement. 

HOLY 
RANAIVOZANANY

Deputy Executive Director at the Africa-Europe 
Foundation 

 
Directeur exécutif adjoint à la Fondation Afrique-

Europe
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12:00 COFFEE BREAK AND NETWORKING
PAUSE CAFÉ ET NETWORKING

12:15 PANEL 3
AGRICULTURAL SOVEREIGNTY, ENERGY TRANSITION, 
SUSTAINABLE INDUSTRIALIZATION: ON THE DAWN OF THE 
“GREAT GREEN LEAP”

Africa stands at a pivotal moment in its history, at the intersection 
of three major transformations: agricultural sovereignty, energy 
transition, and sustainable industrialization. While the continent 
is home to 60% of the world’s arable land and 30% of global 
reserves of critical minerals (cobalt, lithium, copper) essential 
for green technologies, it remains paradoxically dependent on 
food imports and struggles to fully leverage its resources. What 
strategic policies and transformations can be implemented to 
better interconnect these dynamics, redefine its emergence, 
and position Africa as a space of power and opportunity? This 
panel explores the keys to success, innovative models, and 
systemic paradigms that can drive the success of this triple 
transformation—this «great green leap.»

SOUVERAINETÉ AGRICOLE, TRANSITION ÉNERGÉTIQUE, 
INDUSTRIALISATION DURABLE : À L’AUBE DU “GRAND 
BOND VERT”

L’Afrique se trouve à un moment charnière de son histoire, à 
l’intersection de trois transformations majeures : la souveraineté 
agricole, la transition énergétique et l’industrialisation durable. 
Alors que le continent abrite 60 % des terres arables mondiales et 
30 % des réserves de minéraux critiques (cobalt, lithium, cuivre) 
indispensables aux technologies vertes, il reste paradoxalement 
dépendant des importations alimentaires et peine à valoriser ses 
ressources. Quelles politiques et transformations stratégiques 
impulser afin de mieux interconnecter ces dynamiques, 
redéfinir son émergence et devenir un espace de puissance et 
d’opportunités ? Ce panel explore les clés de succès, modèles 
innovants et paradigmes systématiques à même de favoriser le 
succès de cette triple transformation, ce “grand bond vert.”

KEY TOPICS:

•	 Transformative agricultural practices that combine 
improved food security with environmental protection

•	 Energy-Agriculture Nexus: Integration of renewable energy 
into agricultural value chains

•	 Digital solutions for smallholder farmers to enhance 
agricultural productivity and value chain transparency

•	 How can Africa move beyond subsistence farming to 
establish sustainable and scalable agricultural practices that 
benefit both local communities and the global market?

•	 How can public-private partnerships be mobilized to finance 
the industrial infrastructure needed for the «great green 
leap»?

•	 Moving beyond extractive practices by implementing 
policies that encourage local processing and manufacturing 
of minerals.

•	 Developing downstream industries to create jobs and 
stimulate economic growth.

•	 Analysis of emerging models: Morocco, Kenya, Tanzania, 
Botswana

•	 Utilizing critical minerals to develop green technologies and 
renewable energy infrastructure.

•	 Promoting sustainable manufacturing practices that 
minimize environmental impact.

POINTS DE DISCUSSION :

•	 Pratiques agricoles transformatives alliant l’amélioration de 
la sécurité alimentaire et la protection de l’environnement

•	 Lien Énergie-Agriculture: Intégration des énergies 
renouvelables dans les chaînes de valeur agricole

•	 Solutions digitales pour les petits exploitants agricoles afin 
d’améliorer la productivité agraire et la transparence des 
chaînes de valeur 

•	 Comment l’Afrique peut-elle aller au-delà de l’agriculture de 
subsistance pour établir des pratiques agricoles durables et 
évolutives qui bénéficient à la fois aux communautés locales 
et au marché mondial ?

•	 Comment mobiliser des partenariats public-privé pour 
financer les infrastructures industrielles nécessaires au 
“grand bond vert” ?

•	 Analyse des modèles émergents : Maroc, Kenya, Tanzanie
•	 L’utilisation de terres rares pour satisfaire les besoins des 

technologies vertes et l’ossature des énergies renouvelables
•	 La promotion de méthodes durable de production 

minimisant l’impact environnemental
•	 Aller au-delà des pratiques extractives en 

mettant en œuvre des politiques qui favorisent la 
transformation et la fabrication locales  des  minéraux.  

MOUCTAR 
BAH
President

 Brussels Africa HUB 
 

Président du Brussels Africa HUB

OPENING KEYNOTE

ADDRESSING THE $200 BILLION ANNUAL 
FUNDING GAP IN AFRICA’S AGRI-FOOD SYSTEMS : 
A ROADMAP OF SOLUTION

COMBLER LE DÉFICIT DE FINANCEMENT ANNUEL 
DE 200 MILLIARDS DE DOLLARS DANS LES 
SYSTÈMES AGROALIMENTAIRES AFRICAINS : UNE 
FEUILLE DE ROUTE DES SOLUTIONS
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12:15 PANEL 3

PROF. LARABI 
JAÏDI

Senior Fellow at the Policy Center for the New South 
Former Advisor to the Prime minister of the Kingdom 

of Morocco 
 

Chercheur principal au Policy Center for the New 
South 

Ancien conseiller du Premier ministre du Royaume 
du Maroc.

OPENING KEYNOTE

NEW MODELS OF AFRICAN 
EMERGENCE

LES NOUVEAUX MODÈLES 
D’ÉMERGENCE AFRICAINE

MODERATOR SPEAKERS

MARC 
REVERDIN

Chairman of Reverdin Consulting 
Former Secretary General of the Paris Peace Forum 

 
Président de Reverdin Consulting

Ancien Secrétaire général du Forum de la Paix 
de Paris

H.E. AMB. SHEIKH AL 
MOUSTAPHA KOUYATEH

Ambassador-at-Large
Ministry of State for Presidential Affairs 

Republic of Liberia 
 

Ambassadeur itinérant 
Ministère d'État aux Affaires présidentielles 

République du Libéria

HILARY 
BARRY

Founder and CEO 
LadyAgri Impact Investment Hub 

 
Fondateur et PDG 

LadyAgri Impact Investment Hub.

H.E. FRÉDÉRIC 
RONAL
Vice President

Association of Mediterranean Chambers of 
Commerce and Industry 

 
Vice-président 

Association des Chambres de Commerce et 
d'Industrie de la Méditerranée

H.E. AMB. JEMAL OULD 
MOHAMED TALEB

Lawyer
Ambassador-at-Large of the Republic of Mauritania 

 
Avocat

Ambassadeur itinérant de la République de 
Mauritanie.

JOSÉ LUIS 
DOUGAN

CEO of Certex Africa & Founder of ORI Foods
 

PDG de Certex Africa et fondateur d'ORI Foods
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13:15

14:30

LUNCH BREAK

IN CONVERSATION WITH

PAUSE DÉJEUNER

EN CONVERSATION AVEC

 HON. MYRIAM 
DOSSOU

Vice President of the National Assembly of Togo 
Former Minister of Grassroots Development, Youth, and 

Youth Employment 
 

Vice-Présidente de l'assemblée nationale du Togo 
Ancien ministre du développement local, de la jeunesse 

et de l'emploi des jeunes

HON. KALVIN 
SOIRESSE

Regional President for the Ecologist Party 
 

Président régional du Parti écologiste

15:00 PANEL 4
THE FUTURE OF INTERNATIONAL DEVELOPMENT : 
SHIFTING PARADIGMS, UPDATING THE FRAMEWORK

Recent challenges to development aid have raised critical 
questions about its future and effectiveness. In the United States, 
the dismantling of USAID under the Trump II administration 
weakened the management of humanitarian programs, leaving 
vulnerable populations exposed to major crises. In France, despite 
commitments to reach 0.7% of GNI by 2025, budget cuts and 
postponements to 2030 have undermined the credibility of aid 
policies. Similarly, Prime Minister Keir Starmer announced that 
the aid spending target will decrease further in 2027 from 0.5% 
to 0.3% of GNI to accommodate increased defense spending. 
Meanwhile, donors are shifting resources toward global priorities 
such as climate change and migration, often at the expense of 
poverty reduction efforts. These changes highlight the need 
for structural reform and a more inclusive approach that values 
local initiatives—particularly in Africa and the Pacific—to address 
North-South imbalances.

LE FUTUR DE L’AIDE PUBLIQUE AU DÉVELOPPEMENT : 
CHANGER DE PARADIGME, RENOUVELER LE LOGICIEL

Les remises en question récentes de l’aide publique au 
développement (APD) interrogent son avenir et son efficacité. Aux 
États-Unis, le démantèlement de l’USAID sous l’administration 
Trump a affaibli la gestion des programmes humanitaires, 
exposant des populations vulnérables à des crises majeures. En 
France, malgré des engagements pour atteindre 0,7 % du RNB d’ici 
2025, les coupes budgétaires et le report de cet objectif à 2030 
fragilisent la crédibilité de la politique d’aide. Parallèlement, les 
donateurs réorientent leurs ressources vers des priorités globales 
comme le climat ou les migrations, au détriment de la lutte contre 
la pauvreté. Ces évolutions appellent une réforme structurelle 
et une approche plus inclusive, valorisant les initiatives locales, 
notamment en Afrique et dans le Pacifique, pour réduire les 
déséquilibres Nord-Sud.

KEY TOPICS:

•	 Impact of the dismantling of USAID in the United States 
under the Trump administration on humanitarian programs 
and vulnerable populations

•	 Shift of resources towards global issues such as climate 
change or migration, directly at the expense of poverty 
alleviation

•	 Strengthened evaluation to genuinely measure the 
effectiveness and concrete impact of aid policies

•	 Transformation of current mechanisms and approaches to 
Official development assistance (ODA), inspired notably 
by the European model of the Structural Reform Support 
Program (PARS)

•	 Prioritizing local projects to reduce North-South imbalances 
while increasing intervention efficiency and sustainability

•	 Innovative approaches to diversify funding sources to 
reduce dependence on major donors

POINTS DE DISCUSSION :

•	 Impact du démantèlement de l'USAID aux États-Unis sous 
l'administration Trump sur les programmes humanitaires et 
les populations vulnérables

•	 Déplacement des ressources vers des enjeux globaux tels 
que le climat ou les migrations, au détriment direct de la 
lutte contre la pauvreté

•	 Évaluation renforcée pour mesurer réellement l'efficacité et 
l'impact concret des politiques d'aide

•	 Transformation des mécanismes et approches actuelles 
de l'APD, s'inspirant notamment du modèle européen du 
Programme d'appui à la réforme structurelle (PARS)

•	 Priorité aux projets locaux permettrait de réduire les 
déséquilibres Nord-Sud tout en augmentant l'efficacité et la 
durabilité des intervention

•	 Approches innovantes de diversification des sources 
de financement pour réduire la dépendance aux grands 
donateurs.

PARLIAMENTARY DIPLOMACY: INNOVATING, 
COLLABORATING, AND SHAPING NEW 
MODELS OF GOVERNANCE

DIPLOMATIE PARLEMENTAIRE : WINNOVER, 
COLLABORER ET FAÇONNER DE NOUVEAUX 
MODÈLES DE GOUVERNANCE
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15:00 PANEL 4

FIONA 
HILL

Former Chief of Staff of The Right Honorable 
Theresa May 

Former Prime Minister of the United Kingdom
 
 

Ancien chef de cabinet de la très honorable Theresa 
May, 

Ancienne Première ministre du Royaume-Uni

OPENING KEYNOTE

EUROPE'S SECURITY DILEMMA: A STRATEGY FOR 
BALANCING COLLECTIVE DEFENCE AND GLOBAL 
DEVELOPMENT PRIORITIES

LE DILEMME DE SÉCURITÉ DE L'EUROPE : UNE 
STRATÉGIE POUR ÉQUILIBRER LA DÉFENSE 
COLLECTIVE ET LES PRIORITÉS DE DÉVELOPPEMENT 
MONDIAL

SPEAKERS

PAPA AMADOU 
SARR

Former Minister 
Executive Director Mobilization 

Partnership and Communication Department, French 
Development Agency 

 
Ancien ministre, directeur exécutif du département 

Mobilisation, partenariat et communication de 
l'Agence française de développement

FIONA 
HILL

Former Chief of Staff to Theresa May 
Former Prime minister of the United Kingdom 

 
Ancien chef de cabinet de Theresa May  

Ancienne Première ministre du Royaume-Uni

ASAD 
BEG

Senior Pan-African Affairs Expert
European Commission 

 
Expert principal en affaires panafricaines 

Commission européenne

KIRSTEN 
SCHUETTLER

Africa Chief Economist
Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit (GIZ) 
 

Economiste en chef pour l'Afrique
Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit (GIZ)

MAHMOUD 
BAH

Chief Operating Officer at Corus International
Former CEO of the Millennium Challenge Corporation

SEBASTIEN 
BRACK

Senior Advisor, Kofi Annan Foundation  
 

Conseiller Sénior, Fondation Kofi Annan

MODERATOR
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16:00 PANEL 5

DR. MOHAMED M. 
ABURAWI
CEO SpeetarHealth 

Researcher at Massachusetts Institute of Technology 
 

PDG SpeetarHealth 
Chercheur au Massachusetts Institute of Technology

THE FUTURE OF HEALTHCARE IN AFRICA - BEYOND 
RESILIENCE: INNOVATION, PRIVATE SECTOR AND NEW 
MODELS

Over half of Africans lack access to essential healthcare due 
to insufficient infrastructure, financial barriers, and a severe 
shortage of medical personnel. Rural and conflict-affected areas 
are particularly impacted, with delays in diagnostics and limited 
facilities exacerbating the problem. The COVID-19 pandemic 
further exposed the fragility of healthcare systems, interrupting 
critical programs and highlighting vulnerabilities.

Efforts to address these challenges include decentralizing care, 
training healthcare workers, and adopting technologies like 
telemedicine and drones for medical supply delivery. Initiatives 
to produce vaccines locally, such as BioNTech's facility in Rwanda, 
aim to reduce import reliance. Expanding insurance coverage 
and fostering public-private partnerships are also key priorities 
to improve access and reduce out-of-pocket expenses. These 
reforms mark a significant step toward stronger and more 
inclusive healthcare systems in Africa.

L'AVENIR DE LA SANTÉ EN AFRIQUE - AU-DELÀ DE LA 
RÉSILIENCE : INNOVATION, SECTEUR PRIVÉ ET NOUVEAUX 
MODÈLES

Plus de la moitié des Africains n‘ont pas accès aux soins de 
santé essentiels en raison d’une infrastructure insuffisante, de 
barrières financières et d’une grave pénurie de personnel médical. 
Les zones rurales et les zones affectées par des conflits sont 
particulièrement touchées, avec des retards dans les diagnostics 
et des installations limitées exacerbant le problème. La pandémie 
de COVID-19 a davantage exposé la fragilité des systèmes de 
santé, interrompant des programmes critiques et mettant en 
lumière leurs vulnérabilités. 

Les efforts pour relever ces défis incluent la décentralisation des 
soins, la formation des travailleurs de la santé, et l’adoption de 
technologies comme la télémédecine et les drones pour la livraison 
de fournitures médicales. Des initiatives visant à produire des 
vaccins localement, comme l’installation de BioNTech au Rwanda, 
ont pour objectif de réduire la dépendance aux importations. 
L’extension de la couverture d’assurance et la promotion des 
partenariats public-privé sont également des priorités clés pour 
améliorer l’accès et réduire les dépenses directes. Ces réformes 
marquent une étape importante vers des systèmes de santé plus 
forts et plus inclusifs en Afrique.

KEY TOPICS:

•	 How can decentralized models (e.g., community health 
workers, mobile clinics) improve access in rural and 
underserved areas?

•	 Strategies to integrate local leaders and traditional systems 
into healthcare networks.

•	 Scaling telemedicine, AI diagnostics, and drone-based 
supply chains to bridge infrastructure gaps.

•	 Incentives for private-sector investment in local 
manufacturing and R&D.

•	 Case studies of successful PPPs in infrastructure, training, 
or service delivery.

•	 Balancing profit motives with equitable access and 
sustainability.

•	 Upskilling healthcare workers (including digital literacy) and 
addressing brain drain.

•	 Adapting healthcare systems to crises (e.g., mobile clinics, 
emergency response protocols).

•	 Role of international aid vs. local ownership in rebuilding 
systems.

POINTS DE DISCUSSION :

•	 Comment les modèles décentralisés (par exemple, les agents 
de santé communautaires, les cliniques mobiles) peuvent-
ils améliorer l'accès aux soins dans les zones rurales et 
défavorisées ?

•	 Stratégies pour intégrer les dirigeants locaux et les systèmes 
traditionnels dans les réseaux de santé.

•	 Élargir l'utilisation de la télémédecine, des diagnostics basés 
sur l'IA et des chaînes d'approvisionnement par drones pour 
combler les lacunes infrastructurelles.

•	 Incitations à l'investissement du secteur privé dans la 
fabrication locale et la recherche et développement.

•	 Études de cas sur des partenariats public-privé réussis dans 
les domaines des infrastructures, de la formation ou de la 
prestation de services.

•	 Concilier les objectifs lucratifs avec l'accès équitable et la 
durabilité.

•	 Renforcement des compétences des travailleurs de la santé 
(y compris la maîtrise numérique) et lutte contre l'exode des 
cerveaux.

•	 Adaptation des systèmes de santé aux crises (par exemple, 
cliniques mobiles, protocoles d'intervention d'urgence).

•	 Rôle de l'aide internationale versus appropriation locale 
dans la reconstruction des systèmes de santé.

OPENING KEYNOTE

DEMOCRATIZING HEALTHCARE: THE  POWER  O 
TECHNOLOGY AND COMMUNITY BASED 
SOLUTIONS

DÉMOCRATISER LES SOINS DE SANTÉ : LE 
POUVOIR DE LA TECHNOLOGIE ET DES SOLUTIONS 
COMMUNAUTAIRES
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MODERATOR SPEAKERS

SUE 
BIRD
Director
MBEDZA 

 
Directeur, MBEDZA

 HON. MYRIAM 
DOSSOU

Vice President of the National Assembly of Togo 
Former Minister of Grassroots Development, Youth, 

and Youth Employment 
 

Vice-Présidente de l'assemblée nationale du Togo 
Ancien ministre du développement local, de la 

jeunesse et de l'emploi des jeunes

DR. ENRIQUE 
PAZ

Former Health, Sports, and Social Welfare Minister of 
the Republic of Bolivia 

Senior Director, Corus International, Former minister 
of Bolivia 

 
Ancien ministre de la santé, des sports et du bien-

être social de la République de Bolivie 
Directeur principal, Corus International, Ancien 

ministre de la Bolivie

DR. FOULO 
BASSE

Managing Director 
Foundation Brazzaville 

 
Managing Director 

Fondation de Brazzaville

PROF. THIERRY 
AMOUGOU

Professor at the Faculty of Economic, Social and 
Political Sciences, Catholic University of Louvain 
Associate researcher at the Centre tricontinental 

- CETRI 
 

Professeur à la Faculté des sciences économiques, 
sociales et politiques de l’Université catholique de 

Louvain 
Chercheur associé du Centre tricontinental - CETRI

16:00 PANEL 5

17:00 PANEL 6
AFRICA IN THE NEW AI AND DIGITAL ERA : AFRICAN YOUTH 
AS A FORCE FOR INNOVATION

The convergence of Africa's demographic dividend with artificial 
intelligence presents an unprecedented opportunity to reshape 
the continent's digital future. However, for Africa to fully harness 
the potential of AI and digital technologies, it must overcome 
several key obstacles. These include addressing the digital divide, 
ensuring equitable access to technology and the internet, and 
developing the necessary infrastructure and skills to compete in 
the global digital economy. 

Education systems must evolve to equip young people with 
the skills needed for jobs in AI, data science, and digital 
entrepreneurship, fostering a workforce capable of driving 
innovation. Additionally, governments must create policies that 
promote ethical AI development, protect digital rights, and foster 
a business environment that encourages tech startups and digital 
enterprises.

This dynamic panel explores how young innovators can leverage 
AI to create solutions uniquely tailored to African challenges.

L'AFRIQUE DANS LA NOUVELLE ÈRE DE L'IA ET DU NUMÉRIQUE 
: LA JEUNESSE AFRICAINE COMME FORCE D'INNOVATION

La convergence entre le dividende démographique de l’Afrique 
et l’intelligence artificielle offre une opportunité sans précédent 
de redéfinir l’avenir technologique du continent. Toutefois, pour 
que l’Afrique puisse pleinement exploiter le potentiel de l’IA et 
des technologies numériques, plusieurs obstacles majeurs doivent 
être surmontés. Cela inclut la réduction de la fracture numérique, 
l’assurance d’un accès équitable à la technologie et à Internet, 
ainsi que le développement des infrastructures et compétences 
essentielles pour rivaliser dans l’économie numérique mondiale. 
Les systèmes éducatifs doivent évoluer pour doter les jeunes des 
compétences requises pour les emplois dans l’IA, la science des 
données et l'entreprenariat numérique, afin de créer une main-
d’œuvre capable de stimuler l’innovation. Les gouvernements 
doivent élaborer des politiques favorisant le développement 
éthique de l’IA, protéger les droits numériques et promouvoir 
un environnement économique qui encourage les startups 
technologiques et les entreprises numériques. 

Ce panel dynamique explore comment les jeunes innovateurs 
peuvent exploiter l’IA pour créer des solutions spécifiquement 
adaptées aux défis africains.
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KEY TOPICS:

•	 How can African education systems integrate AI, coding, 
and data science into curricula to meet future workforce 
demands?

•	 Role of vocational training, online platforms, and 
partnerships with tech companies in upskilling youth.

•	 Case studies of successful African startups leveraging AI 
(e.g., fintech, agritech, healthtech).

•	 Barriers to scaling (e.g., funding, market access, regulatory 
hurdles) and solutions.

•	 Investing in broadband, energy, and cloud infrastructure to 
support AI adoption.

•	 Role of governments, tech giants, and local entrepreneurs in 
creating enabling ecosystems.

•	 Leveraging Africa’s talent pool to export digital services and 
AI expertise.

POINTS DE DISCUSSION :

•	 Comment les systèmes éducatifs africains peuvent-ils 
intégrer l’intelligence artificielle, la programmation et la 
science des données dans les curricula pour répondre aux 
besoins futurs du marché du travail ?

•	 Rôle de la formation professionnelle, des plateformes en 
ligne et des partenariats avec les entreprises technologiques 
dans le développement des compétences des jeunes.

•	 Études de cas sur des start-up africaines prospères 
exploitant l’intelligence artificielle (par exemple, fintech, 
agritech, healthtech).

•	 Obstacles à la montée en échelle (par exemple, financement, 
accès au marché, contraintes réglementaires) et solutions 
possibles.

•	 Investir dans les infrastructures essentielles telles que le 
haut débit, l’énergie et le cloud pour soutenir l’adoption de 
l’intelligence artificielle.

•	 Rôle des gouvernements, des géants technologiques et 
des entrepreneurs locaux dans la création d’écosystèmes 
favorables.

•	 Exploiter le vivier de talents africains pour exporter des 
services numériques et une expertise en intelligence 
artificielle.

SPEAKERS

H.E. AMB. MICALLEF
RONALD

Maltese Ambassador to Addis Ababa, covering 
Ethiopia, Rwanda, Djibouti and the African Union

  
 

Ambassadeur de Malte à Addis-Abeba, couvrant 
l’Éthiopie, le Rwanda, Djibouti et l’Union africaine 

SAMSON 
ITODO

Member of the African Union advisory group on AI & 
Founder of Yiaga Africa 

 
Membre du groupe consultatif de l'Union africaine 

sur l'IA et fondateur de Yiaga Africa

OPENING KEYNOTE

IS  AFRICA  STILL ON TRACK FOR THE AI 
REVOLUTION ?

L'AFRIQUE EST-ELLE ENCORE EN COURSE POUR LA 
RÉVOLUTION DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ?

H.E. AMB. PROF. BITANGE 
NDEMO

 Kenya's Ambassador to Belgium and Mission to the 
European Union. 

 
Ambassadeur du Kenya en Belgique et auprès de 

l'Union européenne

17:00 PANEL 6

MODERATOR

SEBASTIEN 
BRACK

Senior Advisor, Kofi Annan Foundation  
 

Conseiller Sénior, Fondation Kofi Annan
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HICHAM 
EL MERINI

President, SM2E 
Vice President of Africalinks 

 
Président, SM2E 

Vice-Président Africalinks  
 

FACILITATOR 

DR. MARTINE 
WISMAN

President of Fins Wins Foundation  
 

Présidente de la Fondation Fins Wins

18:00

18:20

AFRICA POLITICAL OUTLOOK PRIZE FOR LEADERSHIP, 
GOVERNANCE IMPACT 

CLOSING REMARKS 

PRIX AFRICA POLITICAL OUTLOOK POUR LE 
LEADERSHIP, LA GOUVERNANCE ET L'IMPACT 

REMARQUES FINALES
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09:00

12:00

26TH MARCH : 
APO LEADERS BREAKFAST 

UNLOCKING EMERGENCE: INNOVATIVE AND ALTERNATIVE 
FINANCING – BLENDED FINANCE, CLIMATE FINANCE AND 
CAPITAL MARKETS

Africa requires $277 billion annually to meet its climate goals 
under the Paris Agreement but currently mobilizes only 16% of 
this need. With 87% of funding coming from international sources 
and private sector contributions at just 18%, the continent 
must turn to innovative tools like blended finance, green bonds, 
and carbon markets to close the gap. Blended finance has 
already mobilized $213 billion globally, with Sub-Saharan Africa 
accounting for 41% of climate-related deals in 2024. Capital 
markets also offer untapped potential to drive Africa’s economic 
transformation. Initiatives like the African Exchanges Linkage 
Project (AELP) aim to integrate regional markets, while domestic 
pension funds—holding over $2 trillion in assets—remain a largely 
untapped resource for sustainable investments. Addressing 
infrastructure gaps, estimated at $100 billion annually, requires 
bold financial innovation and stronger market ecosystems.

This session will highlight strategies to scale blended finance 
for de-risking investments, deepen capital markets to unlock 
domestic resources, and expand climate finance solutions for 
sustainable growth and resilience.

DÉBLOQUER L'ÉMERGENCE : FINANCEMENTS INNOVANTS ET 
ALTERNATIFS – BLENDED FINANCE, FINANCE CLIMATIQUE 
ET MARCHÉS DE CAPITAUX

L'Afrique a besoin de 277 milliards de dollars par an pour atteindre 
ses objectifs climatiques conformément à l'Accord de Paris, 
mais ne mobilise actuellement que 16 % de ce montant. Avec 
87 % des financements provenant de sources internationales et 
seulement 18 % de contributions du secteur privé, le continent 
doit se tourner vers des outils innovants tels que la finance mixte, 
les obligations vertes et les marchés du carbone pour combler 
ce déficit. La finance mixte a déjà permis de mobiliser 213 
milliards de dollars à l'échelle mondiale, l'Afrique subsaharienne 
représentant 41 % des transactions liées au climat en 2024. Les 
marchés de capitaux offrent également un potentiel inexploité 
pour stimuler la transformation économique de l'Afrique. Des 
initiatives comme le African Exchanges Linkage Project (AELP) 
visent à intégrer les marchés régionaux, tandis que les fonds de 
pension nationaux—détenant plus de 2 000 milliards de dollars 
d'actifs—représentent une ressource encore largement inutilisée 
pour les investissements durables. Combler les lacunes en matière 
d'infrastructures, estimées à 100 milliards de dollars par an, 
nécessite une innovation financière audacieuse et un écosystème 
de marché plus robuste.
Cette session mettra en lumière les stratégies pour intensifier la 
finance mixte afin de réduire les risques liés aux investissements, 
approfondir les marchés de capitaux pour libérer les ressources 
domestiques, et élargir les solutions de financement climatique 
pour une croissance durable et une résilience accrue.

VIWANOU 
GNASSOUNOU

Former Deputy Secretary General of the Organisation 
of African, Caribbean and Pacific States (OACPS), 
Chairman of the Steering Committee of the Africa 

Political Outlook 
 

Ancien secrétaire général adjoint de l’Organisation 
des États d’Afrique, des Caraïbes et du Pacifique 
(OEACP), Président du Comité d’Orientation de 

l’Africa Political Outlook

FACILITATOR

H.E. JEAN-LUC 
CRUCKE

Minister of Mobility, Climate and Environmental 
Transition

Ministre de la mobilité, du climat et de la transition 
écologique

OPENING KEYNOTE

INVITATION ONLY ( SEULEMENT SUR INVITATION ) 
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SPEAKERS

MOUCTAR 
BAH

President of Brussels HUB Africa 
 

Président de Brussels HUB Africa

NICOLAS 
PICCHIOTTINO

Secretary General of the International Development 
Finance Club (IDFC) and Head of Public Development 

Banks at the French Development Agency (AFD) 
 

Secrétaire général de l’International Development 
Finance Club (IDFC) et Responsable des Banques 

Publiques de Développement à l’Agence Française de 
Développement (AFD)

MAHMOUD 
BAH

Chief Operating Officer of Corus International 
 

Directeur Général des Opérations de Corus 
International

H.E. MMASEKGOA 
MASIRE-MWAMBA
Ambassador of Botswana to Brussels

Former Deputy Secretary-General of the 
Commonwealth 

 
Ambassadeur du Botswana à Bruxelles                                                                                

Ancien Secrétaire général adjoint du Commonwealth
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OUR GRATITUDE TO OUR PARTNERS
NOTRE GRATITUDE À NOS PARTENAIRES

Corus est une organisation confessionnelle qui réunit un ensemble 
d'organisations à but non lucratif et d'entreprises, chacune dotée 
d'une expertise spécialisée dans le développement économique, 
l'investissement à impact, la santé, l'aide humanitaire et la 
technologie au service du développement. En collaboration avec 
les communautés, les partenaires locaux et le secteur privé, nos 
équipes d'experts intègrent diverses disciplines, approches et 
ressources pour créer des opportunités permettant aux familles 
et aux économies de prospérer en Afrique, en Asie, en Amérique 
latine et dans les Caraïbes, ainsi qu'au Moyen-Orient. Nos 
approches traditionnelles et novatrices conjuguent des solutions 
localisées et holistiques nécessaires pour développer l'autonomie 
et réaliser un changement durable

La Fondation Brazzaville est une organisation indépendante 
qui soutient des initiatives africaines en faveur de la paix, de 
la santé et de l’environnement. Fondée en 2014 par Jean-Yves 
Ollivier, elle collabore avec les gouvernements, les entreprises 
et la société civile pour promouvoir un développement durable 
et appuyer l’Agenda 2063 de l’Union africaine et les Objectifs 
de développement durable de l’ONU. Par des approches 
collaboratives et localisées, elle vise à instaurer un changement 
durable sur le continent.

Corus is a faith-based organization that unites an array of 
nonprofits and businesses, each with specialized expertise in 
economic development, impact investing, health, humanitarian 
assistance, and technology for development. Alongside 
communities, local partners, and the private sector, our expert 
teams integrate disciplines, approaches and resources to build 
opportunities for families and economies to thrive across Africa, 
Asia, Latin America and the Caribbean, and the Middle East. Our 
traditional and nontraditional approaches bring together the 
localized, holistic solutions needed to develop self-reliance and 
truly achieve lasting change.

Fondation Brazzaville is an independent nonprofit promoting 
African-led initiatives in peace, health, and the environment. 
Founded in 2014 by Jean-Yves Ollivier, it works with 
governments, businesses, and civil society to foster sustainable 
development and support the African Union’s Agenda 2063 and 
the UN’s Sustainable Development Goals. Through collaborative 
and localized approaches, it aims to drive lasting change 
across the continent.

GRAND PARTNERS

PARTNERS

Enabel est l'agence belge de développement, chargée de mettre 
en œuvre la politique de coopération internationale de la 
Belgique. Présente dans 21 pays, Enabel se concentre sur des 
secteurs tels que la numérisation, le genre, la gouvernance, la 
santé, l'agriculture durable et l'eau et l'assainissement.

Enabel is Belgium's federal development agency, responsible for 
implementing the country's international development policy. 
Operating in 21 countries, Enabel focuses on sectors such as 
digitalization, gender, governance, health, sustainable agriculture, 
and water and sanitation. With a team of approximately 
2,000 staff, the agency manages around 170 projects aimed at 
promoting sustainable development and global citizenship.
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L'Association des Chambres de Commerce et d'Industrie 
Méditerranéennes (ASCAME) est une organisation internationale 
à but non lucratif représentant le secteur privé de la région 
méditerranéenne. Fondée en 1982 et basée à Barcelone, Espagne, 
ASCAME regroupe plus de 300 Chambres de Commerce et 
d'Industrie des deux rives de la Méditerranée. Elle agit comme 
une force unificatrice pour les entreprises, défendant leurs 
intérêts et favorisant la coopération économique à travers divers 
projets, événements internationaux et commissions de travail.

Public Affairs Africa est un cabinet leader et référent dans 
les affaires publiques et le développement international. 
Au service des décideurs publics, gouvernements, leaders 
influents, grands groupes, organisations philanthropiques, start-
ups qui aspirent à maximiser l’impact de leur action pour le bien 
commun, nous déployons une combinaison d’expertises uniques 
pour les aider à savoir-prédire, savoir-agir et savoir-dire.

Africalinks organise ou co-organise une dizaine de missions 
business par an en Afrique et accueille de nombreuses délégations 
business africaines. L’organisation travaille en partenariat avec 
des acteurs publics et privés majeurs, tels que Business France, 
Bpi, Club Top 20 et d'autres acteurs régionaux. Africalinks 
accompagne également les projets d'entrepreneurs des deux 
continents à travers des initiatives comme Med Innovant Africa 
et Provence Africa Connect, en offrant des services comme la 
structuration de projet, l’appui stratégique, la mise en réseau et la 
recherche de financement.

Initiative For Africa s'engage à autonomiser les acteurs du 
changement à travers le continent pour favoriser un secteur 
privé solide propulsant une croissance durable. Active de Dakar 
à Kampala, de Gaborone à Abidjan, et du Caire à Kigali, elle réunit 
leaders, institutions de développement, chercheurs, entreprises 
et citoyens pour créer de la valeur et promouvoir l'optimisme.

The Association of the Mediterranean Chambers of Commerce 
and Industry (ASCAME) is a non-profit international organization 
representing the private sector across the Mediterranean region. 
Established in 1982 and headquartered in Barcelona, Spain, 
ASCAME unites over 300 Chambers of Commerce and Industry 
from both shores of the Mediterranean. It serves as a unifying 
force for businesses, advocating their interests and fostering 
economic cooperation through various projects, international 
events, and working commissions.

Public Affairs Africa is a leading public affairs 
and international development consultancy. 
Serving public decision-makers, governments, influential leaders, 
major groups, philanthropic organizations and start-ups who 
aspire to maximize the impact of their actions for the common 
good, we deploy a unique combination of expertise to help them 
know how to preach, know how to act and know how to say.

Africalinks organizes or co-organizes about ten business missions 
annually across Africa and hosts numerous African business 
delegations. The organization works in partnership with key 
public and private stakeholders, including Business France, Bpi, 
Club Top 20, and various regional actors. Africalinks also supports 
entrepreneurs on both continents through initiatives like Med 
Innovant Africa and Provence Africa Connect, offering services 
such as project structuring, strategic support, networking, and 
financing search.

Initiative For Africa is dedicated to empowering change-makers 
across the continent to foster a robust private sector that drives 
sustainable growth. Active from Dakar to Kampala, Gaborone 
to Abidjan, and Cairo to Kigali, it unites leaders, development 
institutions, researchers, corporations, and citizens in creating 
value and promoting optimism.

INSTITUTIONAL PARTNERS

Le Centre Européen pour la Gestion de la Politique de 
Développement (ECDPM) est un « think and do tank » indépendant 
fondé en 1986, dédié à l'amélioration des politiques en Europe et 
en Afrique pour un développement inclusif et durable. Avec des 
bureaux à Maastricht, aux Pays-Bas, et à Bruxelles, en Belgique, 
l'ECDPM fournit des recherches, des conseils et un soutien 
pratique sur des sujets tels que les affaires extérieures de l'UE, 
la paix et la sécurité, la migration, la sécurité alimentaire, la 
transformation économique et la diplomatie économique. Il 
collabore avec divers acteurs, notamment les gouvernements, les 
organisations internationales et le secteur privé, pour promouvoir 
une coopération internationale efficace. L'ECDPM est financé par 
plusieurs gouvernements européens, dont ceux des Pays-Bas, de 
la Belgique, de l'Autriche, de l'Irlande, du Danemark, de l'Estonie, 
de la Finlande, de la Suède et du Luxembourg.

The European Centre for Development Policy Management 
(ECDPM) is an independent 'think and do tank' founded in 
1986, dedicated to enhancing policies in Europe and Africa 
for inclusive and sustainable development. With offices in 
Maastricht, Netherlands, and Brussels, Belgium, ECDPM 
provides research, advice, and practical support on topics 
such as EU external affairs, peace and security, migration, food 
security, economic transformation, and economic diplomacy. It 
collaborates with various stakeholders, including governments, 
international organizations, and the private sector, to promote 
effective international cooperation. ECDPM is funded by multiple 
European governments, including those of the Netherlands, 
Belgium, Austria, Ireland, Denmark, Estonia, Finland, Sweden, 
and Luxembourg. 

Le Policy Center for the New South (PCNS) est un think tank 
marocain dédié à l’amélioration des politiques économiques et 
sociales au Maroc et en Afrique. Il promeut un « nouveau Sud » 
ouvert et responsable et soutient le développement des politiques 
africaines par la recherche, le dialogue et des partenariats mondiaux. 
 
Le PCNS organise des événements majeurs comme les « Atlantic 
Dialogues » et forme les futurs leaders via le programme Atlantic 
Dialogues Emerging Leaders (ADEL), qui regroupe plus de 420 
jeunes professionnels.

The Policy Center for the New South (PCNS) is a Moroccan 
think tank focused on improving economic and social policies 
in Morocco and Africa. It promotes an open, accountable 
"new South" and supports African policy development 
through research, dialogue, and global partnerships. 
 
PCNS hosts key annual events like the "Atlantic Dialogues" 
and cultivates future leaders through the Atlantic Dialogues 
Emerging Leaders program (ADEL), which connects over 420 
young professionals.

Reverdin Consulting aide ses clients à établir des relations 
stratégiques avec les gouvernements et les acteurs politiques 
tout en leur fournissant des conseils sur les politiques publiques 
internationales. Elle élabore des stratégies de communication sur 
mesure pour renforcer la réputation et les messages clés de ses 
clients. Reverdin Consulting accompagne également ses clients 
lors des grands événements mondiaux tels que les COP, WEF, PPF, 
G7, G20 et les forums régionaux, garantissant leur visibilité et leur 
influence à l’échelle internationale.

Reverdin Consulting supports clients in building strategic 
relationships with governments and political actors while 
providing expert advice on international public policies. It designs 
tailored communication strategies to enhance client reputation 
and key messages. Reverdin Consulting also navigates major 
global events such as COP, WEF, PPF, G7, G20, and key regional 
forums, ensuring clients maintain visibility and influence on the 
international stage.
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The Africa-Europe Foundation (AEF) is dedicated to transforming 
the relationship between Africa and Europe into a dynamic, 
equitable partnership. Established in 2020, AEF serves as a 
platform for leaders and experts from civil society, business, 
and politics across both continents, with a strong emphasis on 
youth engagement. By facilitating multi-stakeholder dialogues 
and fostering partnerships, AEF addresses critical areas such 
as health, digital innovation, transport, agriculture, and energy. 
Their goal is to align Africa-Europe relations with shared values 
and common interests, driving collaborative initiatives that have 
a tangible impact on both continents.

Peritum Advisory est une société de conseil en stratégie et en 
gestion.
Elle intervient auprès des entreprises et des organisations pour 
les accompagner dans l’optimisation de leurs processus, la gestion 
de projets et la prise de décisions stratégiques.
Grâce à une approche personnalisée et adaptée aux enjeux 
spécifiques de chaque client, Peritum Advisory vise à renforcer 
leur performance et à les aider à naviguer avec succès dans un 
environnement économique en perpétuelle mutation.

VR Advisors est spécialisé dans le conseil en stratégie et en 
gestion d’entreprise.
Basée en France, elle accompagne ses clients dans des domaines 
tels que l’optimisation des processus, la gestion de projets et la 
prise de décision stratégique.
Avec une approche centrée sur les besoins spécifiques de 
chaque client, VR Advisors se positionne comme un partenaire 
de confiance pour les entreprises cherchant à améliorer leur 
performance et à relever les défis opérationnels dans un 
environnement économique en constante évolution.

Brussels Etiquette Academy est une académie spécialisée dans la 
formation aux bonnes manières, au protocole et au savoir-vivre, 
basée à Bruxelles.
Elle propose des programmes adaptés aux particuliers, aux 
professionnels et aux organisations, couvrant des domaines tels 
que l’étiquette professionnelle, les règles de bienséance en société, 
et les usages internationaux. Grâce à une approche pratique et 
personnalisée, Brussels Etiquette Academy vise à renforcer la 
confiance et l’aisance de ses clients dans des contextes sociaux et 
professionnels variés, en leur offrant les outils nécessaires pour 
exceller dans des environnements exigeants.

L’Asbl Femmes Interface Nord-Sud (F.I.N.S) ou Women Interface 
North-South (W.I.N.S) est fondée en 2008. Elle est conçue 
comme un mouvement de réflexion et d’actions concrètes 
en faveur de la promotion de genre au développement. 
Elle ambitionne de renforcer l’autonomisation 
(empowerment) des femmes dans les activités 
socioéconomiques, politiques et culturelles. 
La philosophie générale de FINS-WINS est basée sur les principes 
de justice, de complémentarité entre les genres, de réciprocité 
dans les échanges Nord-Sud et de Co-développement harmonieux 
entre les peuples.

La Africa-Europe Foundation (AEF) s'engage à transformer la 
relation entre l'Afrique et l'Europe en un partenariat dynamique 
et équitable. Fondée en 2020, l'AEF sert de plateforme pour 
les leaders et experts de la société civile, des affaires et de la 
politique des deux continents, en mettant particulièrement 
l'accent sur l'engagement des jeunes. En facilitant des dialogues 
multipartites et en favorisant des partenariats, l'AEF aborde des 
domaines essentiels tels que la santé, l'innovation numérique, 
les transports, l'agriculture et l'énergie. Son objectif est d'aligner 
les relations Afrique-Europe sur des valeurs partagées et des 
intérêts communs, en menant des initiatives collaboratives ayant 
un impact concret sur les deux continents.

Peritum Advisory is a strategy and management consulting firm.
It works with companies and organizations to help them optimize 
their processes, manage projects and make strategic decisions.
With a personalized approach tailored to the specific challenges 
of each customer, Peritum Advisory aims to strengthen their 
performance and help them navigate successfully in a constantly 
changing economic environment.

VR Advisors specializes in business strategy and management 
consulting. Based in France, the firm supports its clients in areas 
such as process optimization, project management, and strategic 
decision-making. With an approach tailored to the specific 
needs of each client, VR Advisors positions itself as a trusted 
partner for companies looking to enhance their performance 
and tackle operational challenges in an ever-evolving economic 
environment.

Brussels Etiquette Academy is a specialized institution based in 
Brussels, dedicated to training in etiquette, protocol, and social 
skills.  
It offers tailored programs for individuals, professionals, and 
organizations, covering areas such as professional etiquette, 
social decorum, and international customs.  
With a practical and personalized approach, Brussels Etiquette 
Academy aims to enhance its clients' confidence and ease in 
various social and professional settings, equipping them with the 
necessary tools to excel in demanding environments.

The FINS-WINS ASBL is a movement of reflection and concrete 
action, working to promote the situation and condition of women 
in both the North and the South. Its team, of women and men 
from multi and transdisciplines, brings the reflections together 
and guides the action on the ground. This team of scientists and 
experts is headed by Professor Van der Starre, graduate of the 
Houston Institute and the University of Maastricht, and currently 
head of the Anaesthetics-Cardiology Unit at Stanford University. 
The aim of the FINS ASBL is to work as an interface, encouraging 
women to contribute actively and proactively to resolving the 
contemporary international issues that drain our democratic 
systems and destroy or destabilize so many development projects, 
threatening the peace, the security and the solidarity that exists 
between peoples.

Mbedza Projects Support est une organisation à but non lucratif 
au Malawi, dédiée à la lutte contre la pauvreté grâce à des 
initiatives communautaires. Elle distribue des foyers améliorés, 
propose des programmes d’éducation et de dépistage du VIH, 
soutient les orphelins et favorise la durabilité environnementale 
à travers la plantation d'arbres. Mbedza se distingue par son 
approche intégrée alliant santé, éducation et environnement, 
créant ainsi un impact global sur les communautés locales.

Mbedza Projects Support is a nonprofit organization in Malawi 
focused on tackling poverty through community-based initiatives. 
They distribute fuel-efficient stoves, offer HIV education and 
testing, provide support for orphans, and promote environmental 
sustainability through tree planting. Mbedza stands out by 
integrating health awareness, education, and environmental 
efforts, making a comprehensive impact on local communities.
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Le Centre for European Policy Studies (CEPS), fondé à Bruxelles 
en 1983, est un think tank de premier plan spécialisé dans les 
affaires de l'Union européenne. Le CEPS mène des recherches 
politiques rigoureuses et fondées sur des preuves sur les 
questions européennes et mondiales, servant de forum pour les 
débats entre les parties prenantes. Ses domaines de recherche 
couvrent les politiques économiques et sociales, l'énergie et le 
changement climatique, la gouvernance de l'UE, les marchés 
financiers, la justice et les affaires intérieures, ainsi que les 
politiques réglementaires et commerciales. Le CEPS participe 
également à divers réseaux de recherche, tels que le European 
Network of Economic Policy Research Institutes (ENEPRI) et le 
European Policy Institutes Network

The Centre for European Policy Studies (CEPS), established in 
Brussels in 1983, is a leading think tank specializing in European 
Union affairs. CEPS conducts rigorous, evidence-based policy 
research on European and global issues, serving as a forum 
for debate among stakeholders. Its research areas encompass 
economic and social policies, energy and climate change, EU 
governance, financial markets, justice and home affairs, and 
regulatory and trade policies. CEPS also participates in various 
research networks, including the European Network of Economic 
Policy Research Institutes (ENEPRI) and the European Policy 
Institutes Network


